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Wymagania wstepne

Posiada wiedze teoretyczng z mikroekonomii, podstaw zarzgdzania i funkcjonowania przedsiebiorstw w
gospodarce rynkowej. Potrafi identyfikowac¢ podstawowe problemy zarzgdzania przedsigbiorstwem i opisaé
podstawowe struktury organizacyjne przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy. Wykazuje gotowosc¢
do rozwoju swojej wiedzy i umiejetnosci. Jest otwarty na prace w zespole.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentéw wiedzy oraz nabycie umiejetnosci i kompetencji w
zakresie: rozumienia podstawowych aspektow konkurowania i konkurencyjno$ci przedsiebiorstw,
uwarunkowan endo- i egzogenicznych oraz zmiany struktur organizacyjno-wtasnosciowych w celu
ksztattowania przewagi konkurencyjnej, wykorzystania metod analizy konkurencji w sektorze i oceny
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa na rynku, ksztattowania zrédet przewagi konkurencyjnej w
gospodarce opartej na wiedzy.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:
Student definiuje kluczowe teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w tym role mikro- i



makrootoczenia [P6S_WG_01]

Student wyjasnia strukture konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, w tym potencjat konkurencyjnosci,
przewage konkurencyjng i instrumenty konkurowania [P6S_WG_10]

Student charakteryzuje role przedsiebiorczosci i innowacji w procesie wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa [P6S_WG_05]

Umiejetnosci:

Student analizuje wptyw kapitatu ludzkiego i spotecznego na ksztattowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa [P6S_UW_05]

Student interpretuje role sieci biznesowych i klastrow w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej
[P6S_UW_06]

Student stosuje wybrane metody analizy konkurenciji i atrakcyjno$ci sektora w diagnozowaniu strategii
konkurencji na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa [P6S_UW_07]

Kompetencje spoteczne:

Student dostrzega zaleznosci przyczynowo-skutkowe w procesie realizacji celow przedsiebiorstwa i
potrafi rangowac istotnos¢ alternatywnych lub konkurencyjnych strategii [P6S_KK_02]

Student wyjasnia znaczenie profesjonalnego zachowania, przestrzegania zasad etyki zawodowej i
poszanowania roznorodnosci pogladow oraz kultur w kontekscie dziatah konkurencyjnych
przedsiebiorstwa [P6S_KR_02]

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wiedza nabyta w ramach wyktadu jest weryfikowana przez jedno 60-minutowe kolokwium realizowane
na ostatnim wyktadzie. Sktada sie ono z 25-30 pytan (testowych i otwartych) réznie punktowanych w
zaleznosci od stopnia ich trudnosci. Prog zaliczeniowy: 60% punktow. Zagadnienia zaliczeniowe, na
podstawie ktorych opracowywane sg pytania na kolokwium, zostang przestane studentom drogg
mailowa z wykorzystaniem systemu uczelnianej poczty elektronicznej i kursu na Moodle. Ocena
koncowa moze zosta¢ podwyzszona za aktywny udziat studenta w wyktadzie problemowym i
konwersatoryjnym.

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabyte w ramach ¢wiczen sg weryfikowane na podstawie
prezentacji zadania zrealizowanego w zespole, opracowanego kazusu i aktywnosci studenta podczas
zaje¢ (udziat w dyskusji, samodzielne rozwigzywanie problemow). Kryteria ewaluacji projektu bedg
przekazane studentom na pierwszych zajeciach.

Tresci programowe

1. Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

2. Struktura konkurencyjnosci przedsiebiorstwa: potencjat konkurencyjnosci, przewaga konkurencyjna,
instrumenty

konkurowania, pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa na rynku.

3. Wptyw kapitatu intelektualnego na ksztattowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Tematyka zaje¢

Wykiad:

1.Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstw, rola mikro- i makrootoczenia.

2. Struktura konkurencyjnosci przedsiebiorstwa: potencjat konkurencyjnosci, przewaga konkurencyjna,
instrumenty konkurowania, pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa na rynku.

3. Benchmarking - istota i podziat.

4. Macierz grup strategicznych.

5. Wptyw kapitatu ludzkiego i spotecznego na ksztattowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

6. Zewnetrzne sposoby wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw

- rola wydatkéw na B&R

Cwiczenia:

Wybrane metody analizy konkurencyjnosci i atrakcyjnosci przedsiebiorstwa z danej grupy strategicznej
oraz wyboér strategii dziatania (studium przypadku).

Metody dydaktyczne



Wyktad: prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami; wyktad problemowy (dyskusja nad
rozwigzaniem danego problemu), wyktad konwersatoryjny (dyskusja moderowana przez prowadzgcego).
Cwiczenia: metoda case study, metody dyskusyjne: konwersatorium, brainstorming, metaplan (wnioski z
dyskusji w zespotach prezentowane na forum w formie plakatu, prezentacji multimedialnej); metody
¢wiczeniowo-praktyczne: rozwigzywanie zadan poznawczych, praca w zespole.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 20 1,00
Praca wiasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 30 1,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




